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Introducere

Evaluarea colabordrii dintre unitatile de invatdmant si specialistii CJRAE Vaslui
reprezintd un demers esential in intelegerea modului in care serviciile educationale de sprijin
contribuie la buna functionare a sistemului scolar si la sustinerea elevilor cu nevoi educationale
diverse.

Studiul sintetizeaza datele colectate in urma unui chestionar adresat directorilor unititilor
de invatamant din judet, cu scopul de a reflecta perceptiile acestora asupra activititii
specialigtilor CJRAE Vaslui — profesori consilieri scolari, profesori logopezi si profesori de
sprijin — precum si asupra impactului colaboririi in mediul educational. ‘

Informatiile obtinute prin aceasti evaluare oferd o imagine de ansamblu asupra punctelor
forte ale colabordrii, dar si asupra provocdrilor intdmpinate la nivel institutional. De asemenea,
raportul include sugestii de imbunititire formulate de respondenti, utile in planificarea

viitoarelor directii strategice ale CJRAE Vaslui.



Evaluarea este parte integrantd a efortului continuu de optimizare a serviciilor
educationale complementare si de consolidare a parteneriatului dintre scoli si specialistii
implicati in sprijinirea elevilor.

Pentru realizarea acestei evaludri, directorii unitatilor de invatimant au completat un
chestionar online format din 10 intrebari, cu scopul de a exprima modul in care apreciaza
activitatea si colaborarea cu CJRAE Vaslui, prin intermediul specialistilor sii. intrebarile au
vizat aspecte cantitative si calitative, precum comunicarea, implicarea, eficienta interventiilor si
impactul asupra mediului scolar.

Rezultatele obtinute pot constitui un reper valoros in planificarea strategica a activititilor
CJRAE Vaslui si in adaptarea serviciilor oferite, in beneficiul direct al elevilor, cadrelor

didactice si al intregii comunitati scolare.

Analiza cantitativd si calitativi

perioada de referintd: anul scolar 2024-2025
® colaborarea generald cu specialistii CJRAE Vaslui
Unul dintre obiectivele evaluarii a fost identificarea modului in care directorii unititilor
de invatimant din judet percep colaborarea generald cu specialistii CJRAE Vaslui (profesori
consilieri scolari, profesori logopezi si profesori de sprijin).
Rezultatele ne arata un grad ridicat de apreciere din partea respondentilor:
= 27 directori (din totalul de 42 ce au raspuns chestionarului nostru) au evaluat colaborarea
drept excelentd, indicand o relatie profesionala solida, bazata pe incredere, disponibilitate
si eficienta;
* 14 directori au considerat ca relatia este bunii, semnaldnd o colaborare pozitivi,
* 1 singur director a mentionat o colaborare satisfacitoare, ceea ce poate indica fie lipsa

unei prezente constante a specialistilor, fie limitari legate de resursele disponibile.

1. Cum apreciali implicarea specialistilor CJRAE care activeaza in unitatea dvs. de inva{dmant?
42 de raspunsun
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Importanta acestui rezultat este dubla: pe de o parte, reflecta receptivitatea specialistilor
CJRAE Vaslui la nevoile unititilor scolare si capacitatea lor de integrare in echipele
educationale la nivelul unitdtii de invitamant, iar pe de altd parte, sustine faptul ca serviciile
oferite sunt percepute ca relevante, accesibile si eficiente.

Lipsa oricarui raspuns de tip ,,nesatisfacitor” confirmi ci relatia de colaborare este una
functionala, iar parteneriatul dintre CJRAE Vaslui si unitatile scolare este considerat valoros si
necesar.

# contributia profesorului consilier scolar

O componentd esentiald in sprijinirea procesului educational o reprezintd activitatea
profesorilor consilieri scolari. Am vrut s vedem, prin acest chestionar, in ce misura directorii
unitdtilor de invatamant din judet considerd ca, profesorul consilier scolar, prin rolul siu,
contribuie la prevenirea si rezolvarea situatiilor problematice in rindul elevilor.
Centralizarea raspunsurilor primite ne arata ca:

* 26 directori au apreciat contributia profesorului consilier scolar ca fiind ,,foarte mare”,
semnaland o implicare activa in gestionarea conflictelor, consilierea elevilor si sprijinirea
proceselor educationale si emotionale;

= 11 respondenti au ales varianta ,,destul de mult”, ceea ce indici un nivel bun de
implicare, dar posibil limitat de timp sau de resurse;

* 2 directori au indicat ca implicarea este ,,redusi”, fapt ce poate reflecta fie lipsa de
continuitate in prezenta consilierului, fie un volum prea mare de sarcini raportat la
numarul de elevi;

* 0 raspunsuri pentru ,deloc” — un semnal pozitiv privind relevanta activitatii;

= 3 directori au mentionat ci unitatea scolard pe care o conduc nu beneficiazi de
profesor consilier scolar, aspect care evidentiaza o nevoie clard de extindere a retelei de

specialisti in zonele unde acestia lipsesc.

2. In ce mésuré considerali cd, profesorul consilier scolar contribuie la prevenirea si rezolvarea
situatiilor problematice la nivelul elevilor?
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Asadar, majoritatea respondentilor considera ci activitatea profesorului consilier scolar
are un impact real si valoros asupra elevilor si asupra scolii in ansamblu. Consilierii sunt
perceputi ca factori de echilibru emotional si comportamental, oferind interventii specializate
adaptate diverselor situatii cu care se confrunti elevii (dificultati de integrare, conflicte, sciderea
motivatiei scolare etc.).

Desi in numdr mic la nivel de judet, prezenta unor scoli fard consilier scolar sau cu
implicare redusd aratd ca existd disparitati in acoperirea retelei si ci este necesard fic
extinderea posturilor, fie reducerea numarului de scoli arondate fiecarui specialist.

# eficienta activitatii profesorului logoped

Evaluarea eficientei activitatii profesorului logoped a urmarit sa surprindd modul in care
directorii percep sprijinul oferit elevilor cu tulburdri de limbaj, acolo unde acest serviciu este
disponibil. Interventia logopedica reprezintd un element cheie in dezvoltarea competentelor de
comunicare, contribuind la integrarea scolara si la cresterea performantei elevilor. Astfel,

* 13 directori au evaluat activitatea profesorului logoped ca fiind ,foarte buni”,
semnaland rezultate vizibile in progresul elevilor si o interventie bine organizati;

* 3 directori au apreciat ca ,,bund” activitatea profesorului logoped, ceea ce indicd un
nivel eficient de lucru, dar poate limitat de frecventa prezentei sau de resursele
disponibile;

* 1 director a indicat o interventie ,satisficitoare”, sugerind un potential de
imbunatatire;

= (0 directori au apreciat activitatea ca fiind ,,nesatisficitoare”;

= 25 de respondenti au bifat optiunea ,,nu avem profesor logoped”, ceea ce indica o

acoperire partiald a nevoilor in judet si un numar insuficient de specialisti activi.

3. Cum evaluati colaborarea cu profesorul logoped in sprijinirea elevilor cu tulburéri de limbaj?
42 de raspunsur
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Datele relevad doud dimensiuni importante:

L

acolo unde serviciile logopedice sunt disponibile, acestea sunt bine apreciate, cu
interventii eficiente §i adaptate elevilor cu tulburdri de limbaj. Colaborarea cu profesorul
logoped este perceputa ca utild si cu impact asupra rezultatelor scolare.

numirul de unititi care nu beneficiazi de logoped (25 din totalul respondentilor)
indicd necesitatea dezvoltirii retelei de profesori logopezi, mai ales in scolile din

mediul rural, unde accesul la servicii specializate este adesea limitat.

® suportul profesorului de sprijin

Directorii au fost invitati sd isi exprime opinia i privind gradul de adecvare si eficienti

a interventiilor realizate de profesorii de sprijin in raport cu nevoile elevilor si ale scolii.

Rezultatele chestionarului se prezinti astfel:

15 directori au indicat cd sprijinul oferit se manifestd ,,in foarte mare misuri”,
reflectind o colaborare eficientd, adaptarea metodelor la nevoile elevilor si o prezenti
constantd in scoala;

11 directori au ales varianta ,,in mare misuri”, ceea ce aratd o contributie importanta,
chiar dacd uneori limitata de timp, program sau numirul de elevi;

1 raspuns a fost pentru ,,in miasuri moderati”, semnaldnd o implicare partiald sau
posibil o colaborare ocazionala;

0 directori au considerat sprijinul ca fiind ,,in mici masurd” sau ,,deloc”;

15 unititi scolare au precizat ca nu beneficiazi de profesor de sprijin, ceea ce indica

existenta unor nevoi neacoperite in judet.

4. In ce mésura considerati ¢, profesorul de sprijin rdspunde nevoilor educationale ale elevilor

integrati?
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Rezultatele sugereazd cd, acolo unde profesorul de sprijin este prezent, activitatea

acestuia este perceputi ca valoroasi si bine integratd in echipa educationald, contribuind



direct la adaptarea demersului didactic pentru elevii cu CES. Implicarea profesorilor de sprijin
faciliteazd incluziunea, previne excluziunea si sprijina progresul individualizat.

in acelasi timp, numarul semnificativ de unititi care nu dispun de acest serviciu indicd o
nevoie reald de extindere a retelei de profesori de sprijin, mai ales in scolile din mediul rural
sau in cele cu un numdr tot mai mare de elevi integrati.

#® calitatea comunicdrii
Comunicarea eficientd intre echipa manageriald a unitatilor de invatimant si specialistii

CIRAE Vaslui reprezintd fundamentul unei colaboriri functionale si sustinute, in beneficiul
elevilor si al procesului educational. Directorii au fost invitati sa isi exprime opinia privind
nivelul de deschidere, colaborare si disponibilitate din partea specialistilor CJRAE Vaslui in
relatia cu conducerea scolii. Pe baza raspunsurilor, se creioneazi urmitoarea imagine:

* 34 de directori (din totalul de 42) au evaluat calitatea comunicirii ca fiind ,,foarte
buni”, apreciind promptitudinea, profesionalismul si claritatea in transmiterea
informatiilor, precum si disponibilitatea constantd a specialistilor CJRAE Vaslui de a
colabora;

= 8 directori au ales varianta de raspuns ,buni”, ceea ce indicd o comunicare eficient,
dar cu posibile limitari legate poate de timp sau frecventa;

= 0 raspunsuri au fost inregistrate pentru variantele ,,modestid” sau ,,deficitard”, cecea ce

reflectd un consens general pozitiv asupra relatiei de comunicare.

5. Cum apreciati comunicarea intre specialistii CJRAE si echipa manageriala a scolii?
42 de rispunsun
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Se evidentiazd ca relatia profesionald dintre directorii unitatilor scolare si specialistii
CJRAE Vaslui este caracterizatdi de deschidere, cooperare si incredere reciproca.
Comunicarea este apreciatd ca fiind clard si sustinutd, facilitind desfasurarea eficienta a

activitatilor comune si interventiile punctuale.



Aceastd dimensiune a colaboririi este esentiald pentru functionarea integrati a serviciilor
educationale si pentru coordonarea interventiilor in beneficiul elevilor. Mentinerea unei
comunicdri de calitate intre scoald si specialisti contribuie la rezolvarea eficientd a situatiilor
problematice, la o bund planificare a activitatilor si la crearea unui parteneriat solid intre
institutii.
® participarea la activitati

Implicarea specialigtilor CJIRAE Vaslui in activitdtile educationale si extracurriculare
organizate la nivelul unitatilor de invatamant este un indicator important al colaboririi active si
al integririi acestora in comunitatea scolard. Chestionarul a urmdrit si evalueze frecventa si
constanta participirii acestora in viata scolii, dincolo de interventiile individuale sau specifice.
Astfel:

* 34 de directori au declarat ca specialistii CIRAE Vaslui participa ,,in mod constant” la
activitdtile scolii, ceea ce confirma o implicare sustinutd si o prezentd activd in viata
institutiei;

* 8 directori au mentionat o participare ,,ocazionalid”, care, desi pozitivi, poate indica
anumite limitéri (de timp, resurse sau organizare);

* 0 respondenti au raportat participare ,,rareori” sau ,,deloc”, ceea ce subliniazi ci in
toate unitatile in care specialistii sunt prezenti, existd cel putin un nivel minim de

implicare.

6. Specialistii CJRAE participa constant la intalniri/activitati organizate de scoala?
42 de raspunsuri
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Aceste date sugereaza cd majoritatea specialistilor CJRAE Vaslui sunt perceputi ca
fiind activi si disponibili, implicandu-se in activitati de tip preventiv si educativ alituri de elevii
si cadrele didactice din unitétile de invatimant. Activititile mentionate frecvent includ: ateliere

de dezvoltare personala, sesiuni de consiliere colectiva, activitati tematice (Ziua Copilului, Ziua



Nonviolentei etc.), proiecte educationale, participari la sedinte cu parintii si colaborari in cadrul

comisiilor din scoala.

Participarea constantd la viata scolii consolideaza rolul specialistului ca partener

educational, si ca parte integrantd a echipei de la nivelul scolii, dincolo de interventiile

specifice. Totodata, aceastd implicare creste vizibilitatea serviciilor CJRAE Vaslui si contribuie

la prevenirea situatiilor de risc educational.

¢ impact general al colaboridrii

Ne-am propus sa aflam si perceptia directorilor unititilor de invitimant asupra efectelor

generate de colaborarea cu specialistii CJRAE Vaslui asupra mediului scolar, elevilor si

asupra procesului educational in ansamblu. Rezultatele chestionarului ne arati ca:

* 27 de directori au apreciat impactul colaborarii drept ,foarte benefic”, semnalind

contributii semnificative in sustinerea echilibrului emotional al elevilor, imbunatitirea

climatului scolar si sustinerea cadrelor didactice in gestionarea unor situatii educationale

complexe;

* 11 respondenti considerd impactul ca fiind ,,benefic”, ceea ce indicd un impact pozitiv

clar, chiar daca in unele cazuri limitat de frecventa interventiei sau de numairul redus de

specialisti;

® 4 directori au considerat cd impactul este ,,moderat”, sugerand o influentd punctuali sau
p

o nevoie mai mare de implicare in anumite contexte;

* nu au fost inregistrate raspunsuri care sa indice un impact ,,putin benefic” sau ,,deloc”.

9. Cum apreciati influenta colabordrii cu specialistii CJRAE asupra mediului educational din scoala

dvs.?
42 de raspunsurt
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Pe baza celor 42 de raspunsuri colectate de la directorii unititilor de invdtdmant,

colaborarea cu specialistii CJRAE Vaslui este perceputd ca un parteneriat valoros, cu impact



direct asupra climatului educational, al relatiilor scolare si al sprijinului acordat elevilor cu nevoi
educationale diverse. Punctele forte evidentiate pot fi grupate in urmétoarele dimensiuni:
1. Profesionalism si competenta

Specialistii CJRAE Vaslui (profesori consilieri scolari, profesori de sprijin, profesori
logopezi) sunt apreciati pentru seriozitate, disponibilitate, promptitudine si nivelul ridicat de
pregitire profesionalid. Acestia raspund cu eficientd solicitdrilor scolii si se implici activ in
viata institutionala.
2. Implicare activi si consecventi

Rispunsurile evidentiaza implicarea constantd a specialistilor in activititile scolii, atat in
plan educational, cat si in cel psiho-emotional si social. Sunt mentionate contributii in activititi
de consiliere, preventie, orientare scolara si interventii punctuale in situatii de criza.
3. Interventii adaptate si sprijin personalizat

Un punct forte este capacitatea specialistilor de a aborda individualizat nevoile elevilor si
ale scolii, prin identificarea corecti a problemelor, formularea planurilor de interventie
educationala si colaborarea eficienta cu cadrele didactice si parintii.
4.-imbunit§i§irea comunicarii si relatiilor scolare

Colaborarea cu CJRAE Vaslui contribuie la dezvoltarea unei comuniciri eficiente intre
elevi, cadre didactice si parinti, la rezolvarea conflictelor interpersonale si la consolidarea unui
climat scolar pozitiv si cooperant.
5. Sprijin emotional si prevenirea riscurilor scolare

Specialistii. CJRAE Vaslui oferd suport in gestionarea problemelor emotionale si
comportamentale, in prevenirea abandonului scolar si in promovarea stimei de sine a elevilor.
Activitdtile de consiliere si formare sunt completate de ateliere tematice adaptate vérstei si
specificului scolii.
6. Diversitate si atractivitate in activitati

Sunt mentionate activitati atractive derulate in colaborare cu CJRAE Vaslui, atit in
cadrul orelor de dirigentie, cat si in proiectele implementate de unititile de invatimant,
concursuri, campanii sau evenimente tematice.
7. Colaborare eficienta cu echipa scolii

Relatia profesionald cu cadrele didactice este caracterizatd prin deschidere, comunicare
eficientd si incredere reciproca. Specialistii CJRAE Vaslui sunt perceputi ca parteneri activi in
echipa educationald, contribuind la implementarea planurilor educationale si a strategiilor de
incluziune.

8. Acces la resurse educationale si consiliere institutionald



Prin colaborarea cu CJRAE Vaslui, scolile beneficiaza de materiale actualizate, ghiduri,
instrumente de lucru, dar si de consultantd in aplicarea politicilor educationale privind
incluziunea si prevenirea discrimindrii.

9. Promovarea echititii si a incluziunii

Un alt aspect major evidentiat il reprezintd sustinerea integririi elevilor cu cerinte
educationale speciale si sprijinirea procesului de desegregare scolard, in conformitate cu
legislatia si valorile educatiei incluzive.

Putem agadar afirma ca, colaborarea cu specialistii CJRAE Vaslui este consideratd un
sprijin esential in dezvoltarea unui mediu educational sigur, echitabil, stimulant si incluziv.
Profesionalismul, implicarea activd si abordarea centratdi pe nevoile copilului contribuie

semnificativ la prevenirea esecului scolar si la cresterea calititii procesului educativ.

Sugestii de imbundtitire

in urma centralizarii celor 42 de raspunsuri la intrebarea deschisa privind optimizarea
colabordrii cu specialistii CJRAE Vaslui, se evidentiazi o serie de directii de actiune care pot
contribui la eficientizarea si consolidarea acestui parteneriat educational. Raspunsurile reflecta
aprecierea pentru implicarea specialistilor, dar si nevoia unei prezente mai constante si a unui
sprijin extins in functie de specificul fiecarei unitati scolare.
1. Cresterea frecventei prezentei in scoala

Un numdr semnificativ de respondenti solicitd prezenta zilnici sau mai constanti a
consilierilor scolari si a altor specialisti CJRAE Vaslui in unititile de invatimant. Se subliniaza
dificultatea gestionarii eficiente a cazurilor atunci cand un specialist deserveste simultan mai
multe scoli. (,Un specialist sa nu aiba in grija atit de multe scoli.”/
. Prezenta zilnica a consilierului scolar ar fi esentiald.”).
2. Extinderea echipei de specialisti

Se recomandd cresterea numirului de profesori consilieri scolari, profesori logopezi
si profesori de sprijin, pentru a asigura un sprijin real in scolile cu multi elevi cu cerinte
educationale speciale sau in situatii de risc. (,, Este necesar un numdr mai mare de profesori de
sprijin. "/ ,, Addugarea mai multor profesori itineranti ar permite o acoperire mai eﬁcientc%. 4
3. Integrarea activititilor CJRAE Vaslui in programul scolar

O parte din directorii care au raspuns chestionarului nostru sugereaza includerea
activitdtilor de consiliere si interventie in orarul elevilor, pentru a facilita accesul si participarea

constanta. (,, Activitatile ar trebui cuprinse in orarul scolii.”).



4. Simplificarea birocratiei

S-a evidentiat necesitatea reducerii procedurilor administrative excesive, mai ales in
cazul interventiilor de rutina. (,, Pentru micile interactiuni sa nu mai fie nevoie de documente
inainte si dupa.”).
5. imbunatitirea infrastructurii de consiliere

Mai multe cadre didactice au mentionat dotarea minimali a cabinetelor de consiliere,
propundnd achizifia de materiale didactice si echipamente media. (,, Dotarea insuficientd a
cabinetului de asistentd psihopedagogica limiteaza eficienta activitdatilor.”).

Este important de mentionat cd responsabilitatea privind asigurarea infrastructurii §i a
resurselor materiale revine unitdtii de invdatamant.
6. Implicare activi in proiectele scolii

Specialistii. CJRAE Vaslui sunt invitati sd participe ,mai constant” la proiectele
educationale s§i activititile extracurriculare ale scolilor, consolidind colaborarea
interdisciplinara. (,, Implicarea in proiecte educationale ar consolida parteneriatul.”).
7. Colaborare interinstitutionali extinsa

Se recomanda dezvoltarea relatiilor de lucru intre CJRAE Vaslui, scoli si alte institutii
(primarii, DGASPC etc.) in vederea identificdrii si sprijinirii familiilor vulnerabile.
(.. Colaborarea mai stransa cu serviciul social al primdriei ar sprijini cazurile sociale.”).
8. Consultare si monitorizare continui

Este consideratd utild consultarea periodicid a directorilor si a cadrelor didactice cu
privire la activitatea consilierilor scolari i formularea unor planuri comune de interventie. (,,Sd
se ceara si parerea directorilor despre activitatea consilierilor.”).
9. Asigurarea continuititii interventiei

Mai multe cadre didactice au mentionat importanta monitorizirii cazurilor de la
inceput pani la final, fird intreruperi in procesul de sprijin educational si emotional.
(., fmplicarea pand la final in rezolvarea unui dosar de caz este esentiald.”)
10. Aprecieri farid recomandari suplimentare

O parte dintre respondenti (aproximativ 20%) au declarat ca nu au sugestii suplimentare,
apreciind eficienta actualei colaboriri si dorind doar continuarea acesteia. (,, Colaborarea a fost
foarte eficientd si dorim sd continue in aceastd manierd.”).

De apreciat este si faptul ca, colaborarea cu specialistii CJRAE Vaslui a raspuns
asteptérilor echipelor de management al unitéatilor scolare — 64.3% au considerat colaborarea

eficientd si adaptatd nevoilor scolii, 23,8% au afirmat cd asteptirile au fost in general



indeplinite, in timp ce aproape 12% au indicat ca existi aspecte pozitive, dar si loc de

imbunitatiri.

Concluzii:

Analiza raspunsurilor furnizate de directorii unititilor de invitimant de la nivelul
judetului evidentiaza faptul ca parteneriatul dintre unititile de inviatimant si specialistii
CJRAE Vaslui este perceput ca valoros, relevant si eficient. Colaborarea a fost apreciata ca
fiind adaptata nevoilor scolii, prompti si sustinutd de un nivel ridicat de profesionalism.

Specialistii CJRAE Vaslui sunt considerati actori esentiali in sprijinirea elevilor cu
cerinte educationale speciale, in prevenirea abandonului scolar, in gestionarea dificultatilor
emotionale §i comportamentale si in promovarea unui climat educational incluziv si echilibrat.

Totodata, raspunsurile indici nevoia de consolidare si extindere a acestei colaboriiri,
prin:

e cresterea numdrului de specialisti disponibili,
* asigurarea unei prezente mai constante in unititile de invitimant, acolo unde specialistul

CJRAE are mai mult de o unitate scolari in norma didactica:

« integrarea activitafilor CJRAE Vaslui in structura programului scolar,

« sisimplificarea procedurilor birocratice.

in concluzie, colaborarea cu CJRAE Vaslui este consideratd un factor determinant in
asigurarea calititii actului educational, iar propunerile formulate reflecti angajamentul comun
pentru imbunatétirea continud a acestui parteneriat, in beneficiul elevilor si al intregului mediu

scolar.
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